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ロイター/アフロ

復
活
の
真
贋

ト
ヨ
タ営業利益（右目盛） 世界販売台数（左目盛）

リーマンショック前の水準を突破
─トヨタの世界販売台数と営業利益─
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社長

最高益への
2200日

営業利益2
.3兆円、

未到の10
00万台。

トヨタがよ
り

強くなって
帰ってきた

。

連載 第 1 回

本誌：山
田雄大
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介護職
誤解だらけの

もう
3Kと

は

言わ
せない
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こ
数
年
、
20
〜
30
代
の
若
い
介
護

職
員
を
対
象
に
、
横
の
つ
な
が
り

や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
た
り
、
介
護

業
界
へ
の
就
職
を
後
押
し
し
た
り
す
る
新

た
な
動
き
が
多
く
始
ま
っ
て
い
る
。

　

社
団
法
人
の
日
本
介
護
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

協
会
も
、
そ
う
し
た
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
起

こ
し
て
い
る
組
織
の
一
つ
。「
日
本
介
護

ベ
ン
チ
ャ
ー
協
会
は
経
営
者
、
日
本
介
護

協
会
は
組
織
、
そ
し
て
私
た
ち
は
職
員
個

人
に
焦
点
を
合
わ
せ
て
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
や
技
術
力
の
向
上
を
目
指
し
て
い
る
」

と
関
口
貴た

か

巳し

代
表
理
事
。

　

具
体
的
に
は
、
介
護
職
員
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能

力
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
シ
ン
キ
ン
グ
と
ロ
ジ
カ

ル
シ
ン
キ
ン
グ
の
強
化
を
図
る
月
2
回
の

「
介
護
職
員
活
性
化
セ
ミ
ナ
ー
」、
業
界
活

性
化
の
た
め
の
取
り
組
み
や
講
演
会
、
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
う
「
全
国
介
護
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
フ
ォ
ー
ラ
ム
」な
ど
を
開
催
し

て
い
る
。

　
「
介
護
業
界
は
、
異
業
種
と
比
べ
て
勉

強
会
や
研
修
会
の
機
会
が
多
い
。
だ
が
、

参
加
者
が
対
話
を
繰
り
返
し
た
。

　

主
催
す
る
の
は
、
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と

し
て
都
内
の
施
設
に
勤
務
す
る
髙
瀬
比
左

子
さ
ん
。「
現
場
の
対
話
力
を
磨
き
た
い
」

と
い
う
の
が
そ
も
そ
も
の
き
っ
か
け
だ
っ

た
と
い
う
。

　
「
私
自
身
は
介
護
保
険
が
始
ま
っ
た
00

年
か
ら
介
護
業
界
に
か
か
わ
っ
て
き
た
。

そ
こ
で
痛
感
し
た
の
が
、
対
話
を
通
じ
た

介
護
関
係
者
同
士
の
前
向
き
な
つ
な
が
り

の
必
要
性
。
同
じ
よ
う
な
志
を
持
つ
人
や

介
護
業
界
を
変
え
よ
う
と
し
て
い
る
人
の

存
在
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ
（
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ネ
ッ
ト

ワ
ー
キ
ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス
）
で
知
り
、
仲

間
を
募
り
始
め
た
」

　

講
義
形
式
の
勉
強
会
と
い
う
よ
り
、
コ

ー
ヒ
ー
と
お
菓
子
を
楽
し
み
な
が
ら
、

「
も
し
も
介
護
保
険
が
な
か
っ
た
ら
」
な

ど
介
護
に
ま
つ
わ
る
身
近
な
テ
ー
マ
を
扱

い
、
肩
書
や
役
職
を
抜
き
に
し
て
語
り
合

う
会
合
。
だ
か
ら
こ
そ
、
日
常
の
業
務
に

追
わ
れ
る
あ
ま
り
見
過
ご
し
て
し
ま
う
介

護
の
本
質
や
、
新
た
な
価
値
観
に
気
づ
か

さ
れ
る
参
加
者
が
多
い
と
い
う
。

　
「
髙
瀬
さ
ん
と
は
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
で

知
り
合
い
、
小
規
模
多
機
能
に
つ
い
て
話

し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
こ
と
で
参
加
し

た
。
今
は
施
設
で
働
く
個
人
が
つ
な
が
り

横
の
つ
な
が
り
が
希
薄
で
、
職
員
同
士
の

人
間
関
係
が
う
ま
く
い
か
ず
離
職
に
至
る

ケ
ー
ス
が
多
く
見
受
け
ら
れ
る
。
施
設
の

垣
根
を
越
え
て
悩
み
を
相
談
し
、
情
報
共

有
で
き
る
場
を
持
ち
、
仕
事
に
前
向
き
に

取
り
組
ん
で
も
ら
え
た
ら
と
い
う
の
が
狙

い
だ
」（
岩
﨑
英
治
理
事
）

　

ユ
ニ
ー
ク
な
の
は
隔
月
で
開
催
さ
れ
る

「
Ｊ
Ｃ
Ｎ
Ａ
パ
ー
テ
ィ
ー
」。
都
内
の
バ
ー

を
借
り
切
り
、
自
由
に
親
交
を
深
め
る
語

り
場
だ
。
3
月
下
旬
に
開
催
さ
れ
た
パ
ー

テ
ィ
ー
に
は
、
施
設
運
営
者
や
職
員
、
就

職
を
控
え
た
学
生
、
介
護
ビ
ジ
ネ
ス
の
経

営
者
な
ど
、
約
20
名
が
集
ま
っ
た
。

　
「
さ
ま
ざ
ま
な
職
種
の
人
が
集
ま
り
、

新
鮮
な
考
え
を
吸
収
で
き
る
の
で
、
こ
う

い
っ
た
場
は
と
て
も
大
切
。
4
月
か
ら
埼

玉
県
内
に
開
所
す
る
施
設
に
就
職
す
る

が
、
こ
う
い
っ
た
催
し
に
参
加
し
つ
つ
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
て
い
き
た
い
」

と
話
す
の
は
島
根
裕
也
さ
ん
。
公
務
員
、

会
社
員
を
経
て
専
門
学
校
に
入
り
、
こ
の

春
か
ら
介
護
職
員
と
な
る
25
歳
の
若
者

だ
。「
月
収
20
万
円
以
下
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
と
な
る
が
、
外
食
産
業
な
ど
と
大
差
な

い
の
で
は
。
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
い
け
ば

昇
給
す
る
し
不
安
は
な
い
。
む
し
ろ
介
護

業
界
を
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
」
と
、
抱

負
を
語
る
。

　
「
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
て
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
人
が
た
く
さ
ん
い
る
と
知
っ
て
も
ら
え

る
だ
け
で
も
大
き
な
収
穫
。
自
分
自
身
の

仕
事
に
プ
ラ
ス
に
な
る
き
っ
か
け
と
し
て

使
っ
て
ほ
し
い
」（
関
口
代
表
理
事
）

　

現
場
の
介
護
職
員
か
ら
経
営
者
、
医
師

や
看
護
師
と
い
っ
た
医
療
職
員
、
介
護
保

や
す
く
、
イ
ベ
ン
ト
で
交
流
で
き
る
機
会

が
増
え
て
い
る
。
し
か
も
介
護
だ
け
で
は

な
く
看
護
、
医
療
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
立
場

の
人
が
集
ま
り
人
脈
が
で
き
れ
ば
、
多
職

種
連
携
も
実
現
し
や
す
く
な
る
の
で
は
。

前
向
き
に
な
れ
る
ば
か
り
で
な
く
、
地
域

を
支
え
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
に
も
つ
な
が
る

は
ず
」
と
、
神
奈
川
県
藤
沢
市
で
小
規
模

多
機
能
事
業
所
な
ど
を
展
開
す
る
、
あ
お

い
け
あ
の
加
藤
忠た

だ

相す
け

社
長
。

　

こ
の
日
栃
木
県
か
ら
参
加
し
た
ケ
ア
マ

ネ
の
鈴
木
隆
浩
さ
ん
は
、
髙
瀬
さ
ん
の
取

り
組
み
に
感
化
さ
れ
、「
Ｔ
ｏ
ｃ
ｈ
ｉ
ｇ

ｉ
未
来
カ
フ
ェ
」
を
1
月
か
ら
開
催
。

「
去
年
1
月
に
こ
の
カ
フ
ェ
に
参
加
し
、

『
私
も
や
っ
て
み
た
い
』
と
思
っ
た
。い
ず

れ
は
、地
域
に
根
差
し
た
介
護
の
相
談
窓

口
を
作
り
た
い
」。対
話
を
通
じ
た
情
報
交

換
や
人
脈
形
成
が
、
介
護
の
未
来
を
明
る

く
し
よ
う
と
し
て
い
る
。

　

未
来
を
つ
く
る
ｋ
ａ
ｉ
ｇ
ｏ
カ
フ
ェ
と

同
じ
く
、
現
場
の
介
護
職
員
や
経
営
者
、

介
護
業
界
の
関
係
者
が
集
い
、
学
び
や
思

い
、
考
え
を
共
有
し
、
悩
み
を
解
消
す
る

イ
ベ
ン
ト
を
4
年
前
か
ら
実
施
し
て
い
る

の
が
「
介
護
ラ
ボ
し
ゅ
う
」。

　

中
浜
崇
之
代
表
は
今
年
で
介
護
職
10

年
。
東
京
都
世
田
谷
区
の
介
護
施
設
に
勤

務
し
て
い
た
が
3
月
末
で
退
職
し
た
。6

月
か
ら
は
医
師
と
タ
ッ
グ
を
組
み
、
同
じ

世
田
谷
区
内
で
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
開
業
す

る
予
定
だ
。

　
「
20
歳
の
と
き
か
ら
こ
の
業
界
に
身
を

置
い
て
い
る
が
、
私
は
専
門
学
校
も
出
て

お
ら
ず
、
右
も
左
も
わ
か
ら
な
い
あ
り
さ

ま
…
…
。そ
こ
で
、介
護
に
つ
い
て
学
ん
だ

り
、
勤
務
先
に
関
係
な
く
話
し
合
え
る
場

所
が
あ
れ
ば
い
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
介

護
ラ
ボ
し
ゅ
う
を
立
ち
上
げ
た
」

　

4
月
中
旬
に
、
上
北
沢
区
民
セ
ン
タ
ー

（
東
京
都
世
田
谷
区
）
で
19
時
30
分
か
ら

行
わ
れ
た
第
47
回
定
例
会
に
は
、
約
30
名

が
参
加
。
こ
の
日
は
ハ
ヤ
カ
ワ
プ
ラ
ン
ニ

ン
グ
の
早
川
浩
士
代
表
を
講
師
に
迎
え
、

「
日
常
生
活
支
援
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の

見
え
る
化
」
に
つ
い
て
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

を
開
催
。
参
加
者
は
四
つ
の
テ
ー
ブ
ル
に

分
か
れ
、
ま
ず
一
人
ひ
と
り
が
「
お
茶
の

淹
れ
方
」
の
手
順
を
書
き
、
さ
ら
に
チ
ー

ム
で
ま
と
め
て
い
っ
た
。

　
「
気
持
ち
よ
く
お
茶
を
飲
ん
で
い
た
だ

く
プ
ロ
セ
ス
を
振
り
返
る
こ
と
で
、
お
も

て
な
し
の
気
持
ち
や
仕
事
の
段
取
り
の
大

切
さ
を
学
ぶ
の
が
目
的
」（
早
川
代
表
）

　

木
村
沙
緒
里
さ
ん
は
、
昨
年
1
月
に
大

手
書
店
か
ら
千
葉
県
の
通
所
介
護
事
業
所

に
転
職
し
た
29
歳
。「
現
場
だ
と
限
ら
れ

た
情
報
し
か
得
ら
れ
ず
、
こ
う
い
っ
た
学

び
の
場
は
新
鮮
。
得
ら
れ
る
こ
と
は
大
き

い
。
今
日
の
こ
と
も
職
場
で
実
践
し
、
み

ん
な
に
も
伝
え
た
い
」。

　

福
島
美
咲
さ
ん
は
、
3
年
前
に
新
卒
で

都
内
の
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
に
就
職
。

険
外
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
者
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
職
業
の
人
が
集
ま
り
、
学
び
、
対
話

を
す
る
。
そ
れ
が
「
未
来
を
つ
く
る
ｋ
ａ

ｉ
ｇ
ｏ
カ
フ
ェ
」だ
。2
0
1
2
年
7
月
か

ら
始
ま
り
、
月
1
回
、
平
日
夜
に
東
京
都

練
馬
区
の
カ
フ
ェ
を
借
り
切
り
行
っ
て
い

る
が
、
毎
回
満
員
御
礼
の
大
盛
況
。
4
月

中
旬
に
開
催
し
た
第
19
回
に
は
約
30
名
が

集
ま
っ
た
。
こ
の
日
は
「
小
規
模
多
機
能

か
ら
地
域
の
未
来
を
考
え
る
」
を
テ
ー
マ

に
事
例
を
紹
介
、
後
半
は
そ
の
話
を
基
に

仕事のヒントを得られ
前向きになれる

未来をつくる
kaigoカフェ
都内の喫茶店で開催。
介護にかかわる人たち
が集い、学ぶ場を提供

こ

月
１
回
の
ペ
ー
ス
で

学
ん
で
対
話
を
す
る

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
通
じ
て

介
護
の
本
質
を
学
ぶ
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JCNA
パーティー
日本介護ネットワーク
協会が主催。都内のバ
ーで隔月開催している

介
護
職
の
若
者
た
ち
に

広
が
る
情
報
共
有
の
場

報
共
有
の
場




