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表紙から
職場で誰にも相談せず、
介護と仕事の両立を続け
る人は少なくない。過酷
な両立の実態に迫る。
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仕事も介護もつらい 首を吊ろうと思った／将来は母親の介護も覚悟している
首に手をかけたら妻がほほえんできた／何も情報を持たずケアマネに従った
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61 変わる企業の介護支援
ゴールドマン・サックス 大和ハウス工業 日立ソリューションズNEC 丸紅 三菱重工業

「父は要介護4
 リハビリ〝中断〞が
 本当に痛かった」

森永卓郎
経済アナリスト・
獨協大学教授
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リベラルとは何か？
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 リベラル
 とは
 何か

国家と個人
の関係を考

える

本誌：長谷川 隆、西村豪太
デザイン：川邊玲奈　進行管理：鈴木 智

リベラリズム（リベラル）の旗色がよくな
い。自由や平等を求める姿勢が、ときに
無責任と批判され、外交では対話姿勢が
弱腰と批判される。リベラリズムに可能
性はあるのか。あらためて考える。

東洋経済
創刊120年企画

誌
は
11
月
15
日
に
創
刊
1
2
0
周

年
を
迎
え
た
。
そ
の
歩
み
を
象
徴

す
る
人
物
で
あ
る
石
橋
湛
山
（
1
8
8
4

〜
1
9
7
3
）
は
「
リ
ベ
ラ
ル
な
言
論

人
」
と
し
て
紹
介
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。

　
だ
が
、
こ
の
リ
ベ
ラ
ル
と
い
う
言
葉
は

一
義
的
で
は
な
い
。
オ
ー
ル
ド
リ
ベ
ラ
ル

小と
い
う
と
、
権
力
の
制
限
や
言
論
の
自
由

な
ど
、
政
治
的
な
自
由
を
尊
重
す
る
と
い

う
意
味
合
い
が
強
い
。
こ
れ
が
新
自
由
主

義
に
変
わ
る
と
、
市
場
の
重
視
な
ど
経
済

的
な
性
格
が
濃
く
な
る
。
現
実
の
政
治
勢

力
と
し
て
の
リ
ベ
ラ
ル
は
、
経
済
的
に
は

分
配
を
重
視
し
、
外
交
・
安
全
保
障
で
は

ハ
ト
派
と
い
っ
た
人
た
ち
だ
。

　
ど
う
し
て
リ
ベ
ラ
ル
と
い
う
言
葉
は
、

こ
ん
な
に
多
義
的
な
の
だ
ろ
う
か
。

　
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
と
い
う
思
想
は
20
世
紀

に
入
っ
て
大
き
く
転
換
し
た
。
国
家
の
役

割
を
治
安
維
持
や
外
交
・
安
全
保
障
に
限

る
「
夜
警
国
家
」
を
よ
し
と
す
る
の
が
19

世
紀
の
リ
ベ
ラ
ル
だ
っ
た
。
だ
が
、
大
恐

慌
（
1
9
2
9
年
）
後
は
市
場
原
理
一
辺

倒
で
経
済
を
運
営
す
る
こ
と
へ
の
反
省
が

高
ま
っ
た
。
公
共
投
資
や
社
会
保
障
な

ど
、
国
家
の
果
た
す
役
割
が
再
評
価
さ
れ

た
の
だ
。

　
こ
の
と
き
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
は
、
強
力
な

国
家
が
国
民
の
生
活
を
安
定
さ
せ
て
こ
そ

自
由
が
保
障
さ
れ
る
と
い
う
方
向
に
大
転

換
し
た
。
そ
の
反
動
と
し
て
、「
大
き
な

政
府
」
の
非
効
率
さ
を
見
直
す
た
め
70
年

代
に
生
ま
れ
た
の
が
新
自
由
主
義
だ
。

　
こ
う
し
た
経
緯
を
踏
ま
え
な
い
と
議
論

が
か
み
合
わ
な
い
。
今
後
の
政
策
論
議
を

よ
り
深
め
る
た
め
に
、
リ
ベ
ラ
ル
の
歴
史

と
現
在
を
総
点
検
し
て
み
よ
う
。

大
恐
慌
を
き
っ
か
け
に

リ
ベ
ラ
ル
は
大
転
換

撮影：尾形文繁

撮影：梅谷秀司
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れ
わ
れ
の
体
は
、
ま
た
一
回
り

大
き
く
な
っ
た
」│
│
。

　
2
0
1
5
年
10
月
20
日
（
米
国
時
間
）

か
ら
22
日
ま
で
の
3
日
間
、
米
Ｉ
Ｔ
大
手

デ
ル
の
創
業
の
地
で
あ
る
米
テ
キ
サ
ス
州

オ
ー
ス
テ
ィ
ン
で
、
年
次
イ
ベ
ン
ト
「
Ｄ

Ｅ
Ｌ
Ｌ 

Ｗｏ
ｒ
ｌ
ｄ 

2
0
1
5
」
が
開

催
さ
れ
た
。
そ
の
基
調
講
演
に
登
壇
し
た

マ
イ
ケ
ル
・
デ
ル
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
冒
頭

の
よ
う
に
切
り
出
す
と
、
会
場
の
コ
ン
ベ

ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
に
詰
め
か
け
た
約
7

0
0
0
人
の
参
加
者
か
ら
は
大
き
な
歓
声

が
湧
い
た
。
今
回
の
講
演
で
最
も
盛
り
上

が
り
を
見
せ
た
瞬
間
だ
っ
た
。

　
同
イ
ベ
ン
ト
開
催
の
前
週
で
あ
る
10
月

12
日
、
デ
ル
は
ス
ト
レ
ー
ジ
（
外
部
記
憶

装
置
）
大
手
の
米
Ｅ
Ｍ
Ｃ
の
買
収
を
発

表
。
買
収
金
額
は
6
7
0
億
㌦
（
約
8
兆

円
）
に
上
り
、
Ｉ
Ｔ
業
界
史
上
最
大
の
買

収
案
件
と
し
て
話
題
を
集
め
て
い
た
。

　
買
収
発
表
か
ら
60
日
間
、
他
社
の
よ
り

有
利
な
提
案
を
受
け
付
け
る
「
Ｇ
ｏ
︱

Ｓ

ｈ
ｏ
ｐ
」
期
間
に
入
っ
て
お
り
、
よ
り
好

条
件
で
の
買
収
提
案
が
な
け
れ
ば
正
式
決

定
す
る
。
16
年
10
月
ま
で
に
買
収
が
完
了

す
る
予
定
だ
。
実
現
す
れ
ば
両
社
合
計
の

売
上
高
は
8
0
0
億
㌦
（
約
9
・
8
兆

円
）
以
上
と
な
る
。

　

今
年
で
5
回
目
を
迎
え
た
Ｄ
Ｅ
Ｌ
Ｌ　

Ｗｏ
ｒ
ｌ
ｄ
の
最
大
の
注
目
点
は
、
前
週

に
発
表
さ
れ
た
Ｅ
Ｍ
Ｃ
買
収
に
よ
り
、
デ

ル
が
ど
う
変
貌
す
る
か
だ
っ
た
。

　

デ
ル
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、「
2
社
の
統
合
に
よ

デルの乾坤一擲

米ストレージ大手EMCをIT業界過去最
大の約8兆円で買収する。直販PCメー
カーとして一世を風靡したデルは、どこ
へ向かおうとしているのか。

 「
わ

50歳となった創業者の
マイケル・デルCEO。
2013年の非上場化に続
く大きな決断を下した

兆円買 収の成算８
ロイター/アフロ

っ
て
、
世
界
屈
指
の
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ

（
法
人
向
け
）
企
業
が
誕
生
す
る
。
サ
ー

バ
ー
、
ス
ト
レ
ー
ジ
、
仮
想
化
、
パ
ソ
コ

ン
（
Ｐ
Ｃ
）
と
い
う
4
分
野
に
お
け
る
リ

ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
が
誕
生
し
、
世

界
最
大
の
企
業
に
向
け
て
歩
む
こ
と
が
で

き
る
」
と
、
買
収
の
成
果
に
自
信
を
見
せ

た
。

　
同
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
た
デ
ル
日
本
法

人
の
平
手
智
行
社
長
も
、「
会
場
で
は
デ

ル
が
持
つ
サ
ー
バ
ー
や
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

と
、
Ｅ
Ｍ
Ｃ
が
持
つ
ス
ト
レ
ー
ジ
と
ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
を
組
み
合
わ
せ
て
、
ど
ん
な
新

た
な
世
界
が
実
現
さ
れ
る
の
か
に
つ
い

て
、
パ
ー
ト
ナ
ー
や
顧
客
か
ら
多
く
の
期

待
の
声
を
も
ら
っ
た
」
と
話
す
。

　
実
際
、
ス
ト
レ
ー
ジ
の
一
部
製
品
で
の

競
合
を
除
く
と
、
両
社
が
補
完
す
る
領
域

は
幅
広
い
。
Ｅ
Ｍ
Ｃ
ジ
ャ
パ
ン
の
大
塚
俊

彦
社
長
は
「
新
た
な
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
幕

開
け
に
対
応
で
き
る
企
業
、
唯
一
の
エ
ン

ド
・
ト
ゥ
・
エ
ン
ド
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
カ

ン
パ
ニ
ー
が
誕
生
す
る
」
と
胸
を
張
る
。

　
デ
ル
の
イ
ベ
ン
ト
に
ゲ
ス
ト
出
演
し
た

米
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
サ
テ
ィ
ア
・
ナ
デ

ラ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
も
、
デ
ル
に
よ
る
Ｅ
Ｍ
Ｃ
買
収

に
期
待
を
寄
せ
た
。「
こ
の
買
収
に
よ
っ

て
、
デ
ル
と
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
と
の
協
業

範
囲
も
広
が
る
だ
ろ
う
」（
同
氏
）。

　

デ
ル
は
な
ぜ
8
兆
円
も
の
巨
額
を
投

じ
、
Ｅ
Ｍ
Ｃ
買
収
に
踏
み
切
っ
た
の
か
。

そ
れ
を
検
証
す
る
う
え
で
は
、
ま
ず
デ
ル

お
よ
び
Ｅ
Ｍ
Ｃ
が
置
か
れ
た
経
営
環
境
を

理
解
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

　
デ
ル
に
つ
い
て
多
く
の
人
が
抱
い
て
い

る
の
は
、「
デ
ル
モ
デ
ル
」
と
呼
ば
れ
る

Ｐ
Ｃ
の
水
平
分
業
生
産
の
仕
組
み
を
生
か

し
た
直
販
メ
ー
カ
ー
の
イ
メ
ー
ジ
だ
ろ

う
。
Ｐ
Ｃ
メ
ー
カ
ー
と
い
う
印
象
を
抱
い

て
い
る
人
も
多
い
。

　
だ
が
、
そ
の
姿
は
も
は
や
過
去
の
も
の

だ
。
デ
ル
は
13
年
に
株
式
を
非
上
場
化

し
、
そ
の
後
業
績
を
発
表
し
て
い
な
い
。

そ
の
た
め
売
上
高
や
事
業
構
成
比
な
ど
は

不
明
だ
が
、
デ
ル
日
本
法
人
の
松
本
光
吉

執
行
役
員
副
社
長
は
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
の

売
上
高
で
は
、
す
で
に
Ｐ
Ｃ
以
外
の
販
売

比
率
が
半
分
を
超
え
た
」
と
明
か
す
。

　
「
こ
れ
は
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ

ス
を
中
心
と
し
た
企
業
へ
転
換
し
、
パ
ー

ト
ナ
ー
を
通
じ
た
販
売
が
半
分
以
上
を
占

め
て
い
る
こ
と
を
意
味
す
る
。
直
販
モ
デ

ル
、
そ
し
て
Ｐ
Ｃ
メ
ー
カ
ー
の
デ
ル
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
は
す
で
に
実
態
と
は
異
な
っ

て
い
る
」（
松
本
氏
）

　
日
本
に
お
い
て
も
す
で
に
3
割
が
販
売

パ
ー
ト
ナ
ー
経
由
の
間
接
販
売
で
、
18
年

に
は
日
本
に
お
け
る
販
売
パ
ー
ト
ナ
ー
経

由
の
比
率
を
5
割
超
に
高
め
る
計
画
だ
。

　

デ
ル
は
07
年
以
降
、
買
収
戦
略
を
加

速
。
こ
れ
ま
で
2
兆
円
規
模
の
買
収
を
行

っ
て
き
た
経
緯
が
あ
る
。
そ
の
多
く
は
エ

ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
（
大
企
業
向
け
の
）
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
領
域
の
も
の
だ
。

　
ス
ト
レ
ー
ジ
の
イ
コ
ー
ル
ロ
ジ
ッ
ク
社

や
コ
ン
ペ
レ
ン
ト
社
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構

ジャーナリスト●大河原克行

直
販
モ
デ
ル
か
ら
転
換

過
半
が
間
接
販
売
に

乾坤一擲
デルの

深層リポート


